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 Impact de la Durée du Déploiement sur   
le Moral du Soldat, la Cohésion, et le Psychique 

 
                                  Moral du Soldat et Cohésion de l’Unité 

 
Histoire.   Le U.S. Army Medical Research Unit-Europe, une branche spéciale  (Special 

Foreign Activity ) de l’Institut  de Recherche de Walter Reed, entreprit une étude longétidunale 
de dimension humaine sur des soldats et unités déployes durant l’opération “Joint Endeavor” 
(OJE).  Les soldats évalués étaient affectés à l’U.S. Army, Europe & 7th Army  (USAREUR).  
L’étude était unique en son genre en ce sens que c’etait la première étude longitidunale de soldats 
de l’USAREUR  effectuée durant un déploiement militaire majeur. Les soldats furent evalués à 
trois reprises differentes.  Le moral et la cohésion de l’unité furent  évalués entre un et trois mois 
avant le déploiement,  pendant le déploiement (après 6 mois en Bosnie),  et environ un mois 
après le retour en Allemagne.  Les résultats ci-dessous sont basé sur les réponses de plus de 6.000 
soldats.   

 
 Moral.   Avant le déploiement en Bosnie, le moral des soldats était médiocre, avec  68%  
d’entre eux le décrivant  comme  moyen ou bon.  Durant l’opération OJE, le moral déclina  
légèrement , avec 62%  des soldats le décrivant comme moyen ou bon.  Après le retour en 
Allemagne, le moral remonta de façon spectaculaire, et  82% des soldats le décrirent comme 
moyen ou  bon.  (Table 1). 
  
 Cohésion de l’Unité.   Contrairement au moral du soldat qui déclina durant le 
déploiement, la cohésion de l’unité ne changea pas de façon significative depuis le pré-
déploiement, avec 62%  des soldats évaluant la cohésion de l’unité entre moyenne et élevée avant 
le déploiement,  et 60% d’entre eux comme moyenne ou  élevée  durant le déploiement.   La 
cohésion de l’unité augmenta cependant après le retour en Allemagne,  avec un indice de 70% 
des soldats l’évaluant entre moyenne et bonne  (Table 2).   
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Table 2:  Cohésion de l’Unité 
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Table 1: Moral du Soldat
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SANTÉ  PSYCHIQUE  (“MENTAL HEALTH”) 
 
 Histoire.   Durant les opérations OJE/OJG,  tous les militaires deployés au théatre des 
opérations en Bosnie pour plus de 30 jours durent completer un test sur la santé psychique; ceci 
faisant partie du programme “Joint Medical Surveillance Program”.  Le but de ce test était de 
dépister les symptômes  post-traumatiques de stress  (PTSD),  de dépression, et d’abus éventuel 
d’alcool.  Plus de 46,000 militaires completèrent ce test de dépistage “mental  health”.  Il faut 
noter que ces estimations ne servirent qu’à évaluer les symptômes psychologiques, et n’ont pas 
ete utilisés comme diagnostiques médicaux.    
 

PTSD,  Dépression et Abus d’Alcool.  On pouvait prévoir, d’après la durée du 
déploiement, le nombre de symptômes psychologiques le plus élevé, d’après les trois echelles ci-
dessous  (Table 3).   Le nombre augmentait pour la première fois après 5 à 6 mois de 
déploiement.  Les indicateurs de désordres psychologiques continuèrent à augmenter jusqu’au 
10ème mois de déploiement. 
  

DISCUSSION ET IMPLICATIONS 
 

La santé psychique du soldat, le moral, et la perception de la cohésion de l’unité  
changent en fonction du déploiement.   Les données actuelles indiquent que tous ces 
changements se produisent  après environ 5 ou 6 mois de déploiement, les changements dans  la 
santé psychique se produisant dejà après 3 ou 4 mois de déploiement.  Ces conclusions, de ce 
fait, supportent l’argument  consistant à fixer la durée du tour en Bosnie a  4 ou 6 mois. 

 
Ces résultats démontrent, et ceci est important, que la santé psychique, le moral et la 

cohésion de l’unité peuvent etre directement mesurés et evalués, fournissant un cadre utile au 
dévelopement futur de mesures psychologiques à  prendre à la dimension du soldat.  Ces mesures 
peuvent etre incorporées dans la manuel “Army's Warfighter Physiological Status Monitoring 
System”. 
 
References:  Castro, C. A. , & Adler, A. B. (1997).  Joint Medical Surveillance in Bosnia: Psychological Screening Report V FEB 96-DEC 97,  
U.S. Army Medical Research Unit-Europe.  Castro, C. A., & Huffman, A. (1998).  Operation Joint Endeavor (OJE):  Lessons Learned for 
Improving Psychological Readiness, U.S. Army Medical Research Unit-Europe. For more information contact MAJ Carl A. Castro, Commander, 
USAMRU-E, DSN:  371-2626/2007.  Traduit par Helene Millescamps, U.S. Army Medical Research Unit-Europe. 
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Table 3: Santé Psychique du Soldat 


